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پیشگفتار
خداوند توانا  را سپاسگزارم که توانائی جسمی و ذهنی کامل عطاء نمود تا برای بهبود و ارتقای کیفیت امور اکادمیک و اداری فاکولته ستوماتولوژی و سازماندهی منسجم امور و اهداف خویش در عرصه طب کادرهای ورزیده و مسلکی مطابق رشته های مورد نیاز جامعه مطابق به قوانین و مقررات  وزارت تحصیلات عالی و حمایت و پشتیبانی ها و تحرکات  آمریت محترم  ارتقای کیفیت و اعتباردهی ، تشویق و ترغیب در عرصه تدوین و اجرای پلان استراتیژیک  نیرو و تقویت بخیشده است.
پلان استراتیژیک فاکولته سند است که تمام اولویت ها، چالش ها، نیازها ، دست آورد و اهداف درازمدت فاکولته را در قالب این سند بیان میدارد و فاکولته را در جهت دست یابی به اهداف تعیین شده  بصورت منسجم کمک و حمایت می کنند، تا به اهداف اساسی مسلک طبابت در برابر نياز های تحصیلی و تخصصی محصلان غرض خدمات رسانی به محصلان مطابق به فیس اخذ شده از نزد شان پاسخ گو باشیم و شرایط و محیط رقابت های سالم را ایجاد نموده تا نقاط قوت ، ضعف ، چالش های فاکولته را دریافت نموده ، نقاط قوت را حمایت و حفظ و نقاط ضعف فاکولته را به نقاط قوت تبدیل نمایم . این پلان استراتیژیک دارای یک مقدمه و سه فصل می باشد.




مقدمه


پلان استراتیژیک برای یک نهاد تحصیلات عالی یک دورنمای است تمام فعالیت و اهداف دراز مدت را  در یک  طرح واضح و مشخص بیان میدارد. پلان استراتیژیک  پنج ساله فاکولته ستوماتولوژی پوهنتون خصوصی رهنورد در مطابقت به پلان استراتیژیک پوهنتون  رهنورد تدوین گردیده است  ، دارای سه فصل است که بصورت جداگانه توضیح میگردد و در این پلان از تمام استادان ، محصلان و کارمندان اداری فاکولته نظرسنجی صورت گرفته است و نظریات شان غرض بهبود بهتر درج گردیده است غرض تطبیق این پلان اعضای ذیل را بحیث مسوولین نظارت برتطبیق پلان استراتیژیک تعیین گردیده تا از تطبیق این پلان سالانه گزارش ارایه نمایند.
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[bookmark: _Toc52956895]فصل اول
[bookmark: _Toc52956896]معلومات عمومی
[bookmark: _Toc52956897]الف -  تاریخچه فا کولته ستوماتولوژی 
   فاکولته ستوماتولوژی پوهنتون خصوصی رهنورد مطابق حکم ماده ۴۶ قانون اساسی و قانون تحصیلات عالی در مطابقت به احکام و مقرره های موسسات تحصیلات عالی خصوصی ، ذریعه جواز شماره (       ) مورخ :   /     /   ۱۳۹۶  مقام محترم وزارت تحصیلات عالی با حمایت و پشتیبانی مالی محترم غلام عباس ابراهیم زاده وکیل منتخب مردم بلخ بامی در پارلمان کشور با کریکولم و مفردات درسی تائید شده از طرف وزارت تحصیلات عالی ایجاد وبه فعالیت َآغاز نمود و اکنون این فاکولته در حدود  (500 )  محصل از تمام نقاط ولایت های مختلف کشور که از طرف  (16  ) استاد دایمی و (  2 ) استاد قراردادی راکه  در رشته های مختلفه طب دندان تدریس می شوند دارا میباشد.
فاکولته متعهد بر این است تا مطابق به نیاز جامعه و بازار کار فعالیت نماید تا بطور کلی بتواند نیازمندی های طبی مردم کشور را مرفوع نموده تا بتواند توانائی های فکری و آموزشی جوانان را  در مقطع لیسانس و بالاتر از آن رشد دهد ، این اهداف بصورت واضح  و آشکار در این پلان استراتیژيک با دیدگاه، ماموریت ، رسالت و اهداف اکادمیک فاکولته  بصورت مبین وآشکار است و  فاکولته تمام  نقاط قوت خود را  حفظ و انکشاف میدهد و نقاط ضعف خود را تا حد امکان با استفاده از امکانات موجوده  رفع نموده و یا در  حد اصغر آن می رساند.
استراتیژیک فاکولته در مطابقت پلان استراتیژیک پوهنتون رهنورد در روشنی پلان استراتیژیک وزارت تحصیلات عالی و پلان انکشاف ملی ترتیب گردیده است.
[bookmark: _Toc52956898]ب - دیدگاه (Vision ) : 
دانشکده ستوماتولوژی پوهنتون رهنورد به مثابه یک نهاد اکادمیک , تحصیلی وتحقیقی معتبر درعرصه خدمات آموزشی صحی مطابق به معیارات ملی وبین المللی , مجهز با تکنالوژی مدرن فعالیت می نماید.
[bookmark: _Toc52956899]ج - ماموریت (Mission ) :
[bookmark: _Toc530397794]دانشکده ستوماتولوژی پوهنتون رهنورد درزمینه تحصیلات عالی با کیفیت خود را متعهد ومکلف می داند که درجهت تدریس بهتر وبروز شده علوم طبی ازتمام ظرفیت های موجود پوهنتون درعرصه تربیه پرسونل با دانش طبی مدرن استفاده نموده و فعالیت نماید.
د -  تجزیه و تحلیل نقطه های قوت و ضعف فاکولته  
	_ کمبود کادرهای دایمی در برخی دیپارتمنت ها
_ نبود اتاق مخصوص دیتابیس با وسایل مجهز الکترونیکی و انترنیتی قوی برای ثبت و راجستر
_ عدم بلدیت بعضی استادان و محصلان به لسانهای خارجی خصوص به لسان انگلیسی معیاری
_ عدم موجودیت ادیتوریم و جمنازیوم و میدان ورزشی برای محصلان طبقه ذکور و اناث برای فاکولته
_ عدم موجودیت کتابخانه دیجیتالی برای فاکولته.
· عدم داشتن توامیت ها با پوهنتون هایکه دارای پوهنحی های مشابه این فاکولته می باشد.


	· داشتن استادان با تجارب عالی مسلکی ، متخصص با  و درجه تحصیلی بلند تر غرض آموزش  وتدریس محصلان طب وتقدیم دوکتواران باظرفیت  به جامعه طبی کشور.
· داشتن بیشتر از  500 محصل اناث و ذکور  با در نظرداشت تناسب جنسیت و رعایت تناسب 30٪ محصلان اناث
· پیشرفت و انکشاف سریع و به موقع فاکولته
· _  جذب محصلان بیشتر در مطابقت امکانان ، لوایح و مقررات در فاکولته.
· داشتن زمینه کافی ، زیر بنا، لابراتوارها، برای محصلان
· داشتن شفاخانه کدری معیاری جهت اجرای کارهای عملی محصلان.
· داشتن کتابخانه مجهز ومعیاری با داشتن کتاب دربخش های مختلفه طبابت به لسان های دری وانگلیسی .
· داشتن دیپارتمنت های مشخص .
· نظارت و بررسی دوامدار از فعالیت های دیپارتمنت ها
· نظارت دوامدار کمیته فرعی ارتقای کیفیت از فعالیت های فاکولته، دیپارتمنت ها تحت نظر  آمریت ارتقای کیفیت پوهنتون
· _ داشتن امکانات کمپیوتری و تکنولوژی معلوماتی
· _ اجرای با موقع سرتفکیت، ترانسکرپت، اوراق اداری، تطبیق فرامین، لوایح، دستورالعمل‌ها و بررسی و تدقیق اسناد مربوط با امور محصلان فاکولته
· داشتن لیلیه‌های مجزا برای دانشجویان دختر و پسر،
· وجود صنف‌های درسی معیاری، انترنت با ظرفیت بالا
· موجودیت کریکولم و مفردات بروز شده


 






[bookmark: _Toc530397795][bookmark: _Toc52956900]   هـ) فرصتها و تهدیدها
	          تهدیدها
	                فـــرصـتها

	_  ازدیاد تعداد محصلین و کمبود امکانات مناسب 
_ کمبود بست‌ها برای استادان و مدیران تدریسی.
_ کمبود استادان مجرب و توانا غرض پیشبرد فعالیت های  تحقیقات علمی؛
· عدم تطبیق لایحه پذیرش استادان موسسات تحصیلات عالی 



	_  موجودیت پلان استراتژیک وزارت تحصیلات عالی و پلان استراتیژیک پوهنتون
_دادن پیشنهاد بودجه لازم به موسس دلسوز پوهنتون، جهت بالابردن سطح علمی و تدریسی؛
_ هماهنگی با دانشکده های  طب دولتی  و خصوصی درسطح  ولایت 
_ موجودیت زمینه تحصیل برای داکترستاژیران  و استادان در خارج و داخل کشور
_ موجودیت پروگرام‌ها برای بلند بردن مهارت‌ها و ارتقاء ظرفیت مسلکی محصلان و استادان.



[bookmark: _Toc530397796][bookmark: _Toc52956901]و) اهــداف پـلان استراتیژیک
   هدف عمده پلان استراتژیک بازسازی و پیشرفت معیاری زیربناهای علمی و فزیکی فاکولته  و پیدا نمودن راه‌های موثر استفاده از منابع داخلی می باشد.
   فاکولته، در عرصه تحقیق، تولیدعلوم، آموزش علوم به صورت منسجم و استفاده معقول و علمی از آنها می‌تواند بحیث یک  از فاکولته های  مطرح در سطح پوهنتون گردد.
[bookmark: _Toc52956902]فصل دوم`	
[bookmark: _Toc52956903]ساختار عمومی 
[bookmark: _Toc530397797][bookmark: _Toc52956904]۱-  ساختارعمومی، زیربناها و زیربناهای علمی
[bookmark: _Toc530397798][bookmark: _Toc52956905]الف) ساختار عمومی فاکولته؛
 دراین فاکولته کورس مستقل غرض تقویت زبان انگلیسی ، کمپیوتر ، تکنالوژی معلومات  برای محصلان این فاکولته تاسیس خواهد شد.
       
[bookmark: _Toc530397799][bookmark: _Toc52956906]ب) زیربناها
[bookmark: _Toc530397800][bookmark: _Toc52956907]1.  ساختمان
فاکولته ستوماتولوژی از مدت تاسیس عمرش از نظر دیپارتمنت ها و محصلان پیشرفت چشمگیر داشته این خود بیانگر کیفیت تحصیلات و برتری اش است .داشتن لیلیه مناسب و مجهز مختص برای محصلان که از راه های دور غرض تحصیل به این فاکولته مراجعه می نمایند. با سهولت های و تخفیفا مناسب برای محصلان بی بضاعت 
همجنان  لیلیه های مناسب و مجزا برای پسران و دختران را  پوهنتون آماده نموده است  و پوهنحی با انکشاف و پیشرفت روز افزون برای ۵ سال آینده مطابق پلان استراتیژیک خویش و نیاز سنجی نیازمندی های محصلان ضروریات اساسی زیر را در نظر می گیرد:	
· اعمار تعمیر یک کتابخانه مجهز وکتب معتبر برای فاکولته 
· ایجاد فضای سبز برای سبزنگهداشتن محیط برای فاکولته؛
· ساختن یک کلینیک صحی مدرن برای استادان، محصلین و مامورین فاکولته 
· ساختن یک جمنازیم و تهیه وسایل مجهز سپورتی برای تربیه بدنی محصلین و استادان فاکولته
· ساختن یک میدان سپورتی مجهز برای فاکولته؛
· ساختن تعمیر یک کودکستان برای اطفال استادان و مامورین .
[bookmark: _Toc530397801][bookmark: _Toc52956908]2. سیستم برق
سیستم های برق پایدار و بدون وقفه برای ساختمانها در موسسه، به خصوص در ساختمان جدید با استفاده از شبکه برق شهری، انرژی خورشیدی، باد و دیگر فن آوری تجدید پذیر و جنراتورها آماده می‌گردد.
[bookmark: _Toc530397802][bookmark: _Toc52956909]3.کتابخانه دیجیتال
در مدت ۵ سال آینده فاکولته با کتاب خانه مرکزی پوهنتون برای تحقیقات آنلان و کتابخانه الکترونیکی یک فضای آرام غرض مطالعه آماده خواهد نموده که محصلان بتواند داشتن آدی مخصوص وراد کتابخانه مرکز گردد. 
[bookmark: _Toc530397803][bookmark: _Toc52956910]4. زیرساخت های IT
فاکولته یک سیتم مجهز با مرکز تکنالوژی  را در سطح فاکولته ایجاد خواهد کرد که جواب تمام نیازمندی محصلان ، استادان و کارمندان اکادمیک و اداری اش بوده باشد.
[bookmark: _Toc530397804][bookmark: _Toc52956911]5. اداره و مدیریت
فاکولته غرض ارتقای ظرفیت های اکادمیک و غیر اکادمیک برای کارمندان سمینارهای آموزشی مرتبط به وظایف بصورت دراز مدت و کوتاه مدت تدویر خواهد نمود. کارمندان مسلکی و با تجربه را جذب  و برای تمام کارمندان اکادمیک و غیر اکادمیک فاکولته لوایح وظایف مشخص را ترتیب و از اجراآت آنها ارزیابی و پی گیر می نماید.
[bookmark: _Toc530397805][bookmark: _Toc52956912]6. ایجاد سیستم اداره به واسطه تکنالوژی
فاکولته با تیم IT یک سیستم مدیریت تکنالوژی را در سطح فاکولته ایجاد می نماید.دارای ثبت معلومات ، ارقام و دیتای محصلان و استادان و همچنان اعلان نتایج از طریق انترنیت بدسترس محصلان قرار گیرد.
[bookmark: _Toc530397806][bookmark: _Toc52956913]7. ویب سایت
فاکولته در مدت پنج سال آینده مطابق پلان استراتیژیک پوهنتون دارای ویب سایت یا سپ پیج مخصوص خواهد بود.که تمام برنامه های علمی استادان و محصلان از طریق برنامه های آنلان و افلاین به دسترس شان قرار گیرد.
[bookmark: _Toc530397807][bookmark: _Toc52956914]ج) برنامه های علمی
[bookmark: _Toc530397808][bookmark: _Toc52956915]1. بلند بردن ظرفیت اکادمیکی و تخنیکی
· بلند بردن تعداد و ظرفیت استادان؛
· پایین آوردن تناسب استاد_ محصل 
· اعزام استادان که به درجه تحصیلی لیسانس هستند جهت فراگیری  مقطع ماستری؛
· فرستادن استادان ماستر، برای تحصیل در مقطع دوکتورا.
· فراهم نمودن زمینه برای شرکت درکنفرانس‌ها، سیمینارها و ورکشاپ‌ها برای استادان در داخل و خارج کشور.
· فراهم نمودن زمینه تدریس زبان‌های خارجی خصوصا انگلیسی برای استادان.
· فراهم نمودن سهولت ها برای اساتید در زمینه پروگرام‌های علمی و تحقیقی.
· فراهم نمودن زمینه برای تربیه تکنیشن‌ها و کارکنان فنی و مسلکی.
[bookmark: _Toc530397809][bookmark: _Toc52956916]2.  انکشاف پروسه درسی و تطبیق نصاب معقول
· تدوین نصاب تعلیمی دیپارتمنت هابا نورم‌های بین المللی .
· فراهم نمودن سهولت‌ها برای تطبیق نصاب تعلیمی جدید.
· فراهم نمودن مواد و وسایل برای تطبیق بهتر پروسه تدریس.
· ایجاد تعادل بین تدریس عملی و نظری.
· در نظرگرفتن اصل محصل محوری در تدریس.
[bookmark: _Toc530397810][bookmark: _Toc3466290][bookmark: _Toc52956917]3. انکشاف مرکزمعلوماتی کمپیوتری ک
· انکشاف مرکز معلوماتی کمپیوتری (ITC)  درفاکولته.

[bookmark: _Toc530397811][bookmark: _Toc52956918]4. مرکزتحقیقاتی فرعی
· تقررمسوول تحقیق؛
· تهیه بودجه و امکانات برای فعالیت‌ها و پروژه‌های تحقیقی فاکولته؛
· اشتراک  استادان برای پروگرام‌های تحقیقاتی؛
· نشرنمودن و شریک ساختن نتایج پروژه‌های تحقیقی استادان  با مرکز تحقیقات علمی پوهنتون 
[bookmark: _Toc530397812][bookmark: _Toc52956919]5. انکشاف معیاری کتابخانه‌فاکولته
· تعیین یک فردمسلکی و فنی برای کتابخانه‌ فاکولته؛
· ایجاد یک کتابخانه معیاری به سطح فاکولته؛
· تهیه سیستم دیتابیس برای کتابخانه 
· کوشش جهت تهیه کتب که جدیدا به زبان های ملی و خارجی به چاپ میرسد؛ 
· به کارانداختن یک میکانیزم برای حفظ و استفاده از کتاب‌های چاپ شده استادان؛
[bookmark: _Toc530397813][bookmark: _Toc52956920]6. بازسازی و پیشرفت سیستم اداری
· تلاش برای داشتن یک اداره خوب و پاسخ ده؛
· آراسته نمودن سیستم اداری به کمپیوتر و تکنالوژی معلوماتی؛
· تلاش برای افزایش مهارت‌های تکنالوژیکی کارمندان؛ 
· ایجاد سیستم دیتابیس (Data Base)  در فاکولته؛
· تهیه نمودن وسایل ترانسپورتی برای اعضای کادری و غیر کادری فاکولته‌؛
· تهیه نمودن وسایل ترانسپورتی برای کارهای عملی و سفرهای علمی محصلین؛
· داشتن امبولانس مجهز طبی.
[bookmark: _Toc530397814][bookmark: _Toc52956921]7. ترویج و استفاده از تکنالوژی معلوماتی
· استفاده معقول از تکنالوژی موجوده استفاده از انترنت تنها برای مسایل علمی؛
· به کاربردن تکنالوژی معلوماتی در قسمت تدریس ، تحقیق و اداره؛
· تربیه ترینرها و مساعد نمودن زمینه تریننگ برای پرسونل فاکولته؛
· تاسیس مرکز کمپیوتر و انترنت در فاکولته ؛
· نصب نمودن پروجیکتور و دیگر وسایل (Multi Media) در صنوف درسی
[bookmark: _Toc530397815][bookmark: _Toc52956922]8. ظرفیت سازی در بخش تحقیقات علمی 
	شورای علمی موسسه به اساس نیاز هر پوهنحی و دیپارتمنت ورکشاپ های ویژه ای را در خصوص معرفی اهمیت تحقیق علمی در سطح فاکولته برای استادان و محصلان دایر خواهند کرد.
	برگزاری چنین کنفرانس ها و تحقیقات علمی توسط استادان و نشر نتایج آن ها در ژورنال‌های علمی انترنیتی، فرهنگ تحقیق در سطح هرفاکولته به وجود خواهد آورد. افزون بر این، برای بهترین کنفرانس علمی جهت تشویق، روش اعطای جایزه ایجاد خواهد شد.
	تمام استادان موسسه، بر علاوه تدرس باید به تحقیق نیزمشغول بوده و یا پروژه های مرتبط با تحقیق از قبیل آماده ساختن کتب درسی تصویب شده را اجرا کنند و در مجموع بر تنظیم و اجراآت یک استراتژی تحقیق تمرکز گردد.
	درحال حاضر در تحصیلات عالی انگیزه اولی تحریک تدریس خوب است ولی نسبت به تحقیق چندان توجه و انگیره مطلوب وجود ندارد؛ لهذا باید مشوق‌ها و انگیزه‌های اقتصادی را در نظر بگیریم که باعث بهبود روش های تدریس و تحقیق علمی خوب شود.
	کمیته فرعی تحقیق در سطح فاکولته ایجاد گردد تا فعالیت های تحقیقات علمی فاکولته را پیگیری نماید.
[bookmark: _Toc530397816][bookmark: _Toc52956923]9. لابــراتــوار
	فاکولته  در پنج سال آینده در نظر دارد با حفظ لابراتوار های فعلی  انها را مطابق تکنالوژی جدید تر تجهیز نماید تا محصلان از کارهای عملی خویش هرچه بیشتر خوبتراستفاده ببرند. 
	
[bookmark: _Toc530397817][bookmark: _Toc52956924]10. کنفرانس عـلـمـی:
	استادان فاکولته، حداقل پنج تحقیق مشترک را دریک سال با کمک همکاران داخلی و بین المللی انجام خواهند داد. فاکولته، در هر سال تحصیلی کنفرانس‌های علمی را تحت نظر معاونیت علمی با در نظرداشت معیارهای علمی بین المللی تدویر خواهد کرد.



[bookmark: _Toc530397818][bookmark: _Toc52956925]11. ایـجـاد ظـرفیت هـای عـلـمـی 
فاکولته به منظور افزایش ظرفیت های علمی خویش طرح های ذیل را مورد بررسی و اجرا قرار می دهد:
· فراگیری درسهای ماستری و دوکتورا در خارج از کشو
	قرار است که در 5 سال آینده تعداد استادان فاکولته که درجه تحصیلی ماستری داشته باشند، به 60 درصد و استادان دارای مدرک دوکتورا هستند به 15 درصد افزایش یابد. بنابراین به آن استادانی که کاندیدای بورسهای تحصیلی در خارج از کشور هستند کورس‌های آموزش زبان انگلیسی و آموزش روش تحقیق ایجاد و اجرا خواهند گردید.
	افزون برآن مدیریت منابع بشری درهرفاکولته ایجاد و استادان تشویق خواهند شد که نه تنها از مقالات تحقیقی داخلی بلکه از مقالات علمی_تحقیقی خارج از کشور نیز استفاده اعظمی بعمل بیاورند و موسسه در این راستا همکاری همه جانبه و دوام‌دار را خواهد داشت.
· ارتقای برنامه های آموزشی و سیستم کریدت
	هدف از ایجاد این برنامه‌ها اینست که سیستم معیاری کریدت به اساس برنامه های وسیع در تمام فاکولته‌ها اجرا گردد. به همین دلیل کمیته‌های تضمین کیفیت و اعتبار دهی ارزیابی خودی و کمیته برنامه های آموزشی در سطح فاکولته ها تقویت می گردد. همچنان این برنامه های آموزشی بازتاب دهنده نیازهای منطقه و حامیان آن می باشد.
· افزایش مهارت های زبان انگلیسی
	تا ختم سال 1402 هجری شمسی، تلاش میشود که 70 درصد استادان موسسه قادر به افهام و تفهیم به زبان انگلیسی در سطح مسلکی خویش خواهند بود. برای رسیدن به این هدف صنف‌های ویژه انگلیسی در موسسه ایجاد می شود که این صنف ها به اساس نیاز های هر فاکولته خواهد بود.
· روش های تدریس و مواد درسی 
	روش‌های تدریس در موسسه باید بهبود یابد. به این منظور موسسه موظف خواهد بود تا یک روش معیاری تدریس را به وسیله ارائه سیمینارها به استادان آموزش دهد و همچنان آموزش‌های بیشتر با یک سیستم ارزیابی همکار به منظور بهتر شدن شیوه‌های تدریس در موسسه بوجود خواهد آمد.
	به خاطر تطبیق بهترسیستم کریدت محصلان باید حداقل 40 دقیقه را به مطالعه در هرساعت درسی افزون بر 50 دقیقه لکچر استاد هفته وار داشته باشند. بیشتر این مطالعات به اساس اوراق تهیه شده توسط استادان می باشد.
	اصلاح این اوراق توسط سیستم آموزش‌های اضافی و ارزیابی توسط یکدیگر صورت میگیرد تا محصلان برای هرساعت درسی فهرست کتاب‌ها را که شامل ادبیات نوین انگلیسی می باشد بدست آورند.
	این مطالب در کتابخانه‌ها و یا بانک معلومات از طریق انترنت رایگان قابل استفاده می‌باشد.
	چگونگی تعامل میان استاد و محصل در آموزش محصلان باید طوری باشد که باعث ایجاد ابتکار و تفکر تحلیلی محصل شود.
	درحال حاضر اکثر دروس به شکل استاد محور پیش رفته اما در این اواخر به آموزش محصل محوری و مشارکتی که استفاده از تکنالوژی و کار عملی در آن رول مهم داشته باشد، تاکید می گردد.









[bookmark: _Toc52956926]فصل سوم
[bookmark: _Toc530397819][bookmark: _Toc52956927]وضعیت محصلان، مشارکت و توامیت ها و تطبیق پلان استراتیژیک

[bookmark: _Toc530397820][bookmark: _Toc52956928]الف) وضعیت محصلان در فاکولته
طوریکه قبلا اشاره نمودیم فاکولته  در مدت زمان تاسیس تاکنون انکشاف خیلی سریع نموده اما تعداد کادرهای علمی، مامورین اداری و اجیران نظر به مشکلاتی به تناسب رشد بخش‌های اکادمیک کمتر بوده است.
1. [bookmark: _Toc530397821][bookmark: _Toc52956929]چگونگی روابط میان استادان و محصلان:
فاکولته سعی می ورزد تا یک فضای باز را در جهت تامین روابط اکادمیک میان استادان و محصلان ایجاد و اصل محصل محوری را تعمیم بخشد. ارزیابی خودی استاد را به وسیله محصل به مثابۀ یک امر پذیرفته شده دانسته در اجراآت عملی آن متعهد است.
رابطه استادان با محصلان، درچوکات مقررهها، لوایح و طرزالعملهای منظور شدۀ تحصیلات عالی، دوستانه  می‌باشد.
2. [bookmark: _Toc530397822][bookmark: _Toc52956930]حمایت از محصلان ممتاز 
رهبری  فاکولته ، برنامه خاصی را برای محصلان ممتاز و کوشا در 5 سال آینده در نظر دارد. این برنامه شامل کار آموزی، آماده سازی و کمک هزینه های تحصیلی به تناسب امکانات فاکولته خواهد بود.
روند این برنامه باید به همگان روشن باشد. محصلان فقط با تقاضای خودشان می توانند شامل این برنامه شوند.
برای پذیرش در این برنامه تنها فعالیت های درون صنفی کافی نیست بلکه فعال بودن محصل در موارد تحقیق، نویسندگی، رفتار نیکو، وپسندیده نیز مورد توجه می‌باشد.

3. [bookmark: _Toc530397823][bookmark: _Toc52956931]داشتن مهارت لسان انگلیسی
[bookmark: _GoBack] تا آخر سال 1402 هجری شمسی هریک از محصلان فاکولته می تواند در صنوف لسان انگلیسی آموزش ببینند که این صنف ها آنها را آماده به امتحان TOEFL  نیز خواهد ساخت.
فراهم سازی حداقل سه ساعت صنوف انگلیسی در جریان هفته و همچنان تعداد اشتراک کنندگان در جریان 5 سال ( در هرصنف آموزش زبان انگلیسی) از 30 نفر بیشتر نخواهد شد.
4. [bookmark: _Toc530397824][bookmark: _Toc52956932]بلند بردن ظرفیت های محصلان:
· فرستادن محصلان برای پروگرام های لیسانس به خارج از کشور؛
· عملی نمودن سیمینارها، کنفرانس‌ها و ورکشاپ‌ها برای محصلان ؛
· فراهم نمودن زمینه های سیر علمی محصلان در داخل کشور تا اندازه ای که وضع امنیتی اجازه دهد؛
· فراهم نمودن امکانات و سهولت‌ها برای پروگرام‌های Internship فاکولته ؛
[bookmark: _Toc52956933][bookmark: _Toc530397825]ب) وضعیت جندر فاکولته ستوماتولوژی 
تناسب محصلان اناث با محصلان ذکور در حد متوسط قرار دارد و استادان اناث نیز درین فاکولته نسبتاَ خوب است .وتمام استادان و محصلان اناث در تمام برنامه های اکادمیک و اداری فاکولته از قبیل کنفرانس های علمی استادان و محصلان و انجمن های علمی و فعالیت اجتماعی بصورت گسترده تر حضور خواهد پیدا کردند
1. [bookmark: _Toc530397826][bookmark: _Toc52956934]پروگرام آموزشی برای خانم ها و محصلان اناث:
فاکولته پروگرام آموزشی محصلان اناث غرض تشویق آنها تدویر خواهد نمود.. 
2. [bookmark: _Toc530397827][bookmark: _Toc52956935]حضور خانم ها در فاکولته
فاکولته جهت حضور فعال  وسهم گسترده  خانم  ها در انکشاف و تحولات منطقه ، ملی و محلی متعهد است تا در جریان این پنج ساله در دو سال نخست آن کمیته های جندر و انجمن خانم ها بصورت رسمی در نظرداشت امکانات مالی و بودجوی فعال نمایند. تا خانم ها بتواند در تمام مسایل مدنی و اکادمیک بصورت موثر اشترا ک و حضور گرم داشته باشند.

3. [bookmark: _Toc530397828][bookmark: _Toc52956936]تعادل در جـنـدر 
· بلند بردن تعداد محصلین اناث از 30% به 50%.
· بلندبردن تعداد استادان اناث .
· اشتراک محصلان اناث در تمام فعالیت‌های داخل  فاکولته.
· کمک در قسمت ترانسپورت قشر اناث.
· به میان آوردن سهولت‌های لیلیه برای دختران.
· فرستادن استادان قشر اناث به تحصیلات عالی ماستری از راه بورس‌ها.
· ایجاد کمیته  جندر.
[bookmark: _Toc530397829][bookmark: _Toc52956937]ج) مشارکت و توامیت ها با پوهنتون ها و موسسات داخلی و خارجی
[bookmark: _Toc530397830][bookmark: _Toc52956938]1.  رابطه خارجی
فاکولته غرض تحقق پلان استراتیژیک به وجه احسن ان به توامیت و روابط با پوهنتون های که دارای رشته های مشابه با این فاکولته داشته باشند بر قرار خواهند نمود البته این توامیت فاکولته باکمک و همکاری مدیریت روابط خارجه پوهنتون غرض برقرار نمودن توامیت تحقق صورت خواهد گرفت
[bookmark: _Toc530397831][bookmark: _Toc52956939]2- برای تامین ارتباطات فاکولته به فعالیت های ذیل ضرورت است
· تامین روابط ادارات  بین المللی و جلب کمک هایشان در ساحه تبادله استاد و محصل؛
· تامین و انکشاف روابط با پوهنتون های بین المللی و داخلی ؛
· نشرات و ساختن نمایشگاها برای معرفی فعالیت های فاکولته؛
· تاسیس مجلات علمی برای  فاکولته؛
· تدویر اجتماعات راجع به دست آوردهای فاکولته؛
· برقرار نمودن روابط با فارغان سابق فاکولته؛
· [bookmark: _Toc530397832]ایجاد تیم های ورزشی و تشویق محصلین در رو آوردن به ورزش.

[bookmark: _Toc52956940]د) تطبیق پلان استراتیژیک:
پلان استراتیژیک یک دور نمای است که با تطبیق پلان استراتیژیک فاکولته میتواند به اهداف اساسی ، دیدگاه ، رسالت و ماموریت خویش نایل گردد، غرض تحقق این مرام و اهداف لازم پلان تطبیق از پلان استراتیژیک بصورت سالانه ساخته شود و از چگونگی اجراآت پلان توسط کمیته پلان استراتیژیک بصورت سالانه گزارش ارائه گردد. 
متن پلان استراتیژیک، در جلسه مورخ ( 15/10/1398                ) شورای علمی فاکولته  طرح و بعد از بررسی، از سوی اعضای شورای علمی تصویب و درج پروتوکول شماره (  6     )  گردید بعداَ در طی پروتوکول شماره(          ) مورخ:  (                   ) شورای علمی پوهنتون مورد بحث و تائید قرار گرفت.
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